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MENSAJE DEL DIRECTORIO

World Sailing tiene una visién ambiciosa; un mundo en el que millones de personas se enamoren de
la vela, inspiradas por la relacion unica entre el deporte, la tecnologia y las fuerzas de la naturaleza.

Los Juegos Olimpicos son nuestro evento mas emblematico, pero el deporte de la vela es mas que
competicion y los JJ. OO. Nuestro deporte ensefia a personas de todas las edades y de todas las partes del
mundo los magnificos beneficios de su practica: ambicién, integridad, resistencia e ingenio. La vela también
nos ensefia una manera real de entender por qué debemos proteger nuestras aguas.

Para materializar nuestra visién, debemos actualizar las bases de World Sailing. Tener sélidas y robustas
bases en las estructuras de nuestro gobierno y de nuestros procesos de toma de decisiones nos permitira
realizar mejores decisiones para nuestro futuro.

La Junta establecio la Comision de Gobierno en febrero de 2018 como continuacion de la ruta de
modernizacion de su gobierno planteada en mayo de 2016. La Junta reconocia el gran numero de aspectos de
nuestra estructura actual que merman nuestra capacidad para realizar nuestra visiéon y desarrollar el deporte.
Por ejemplo, el proceso de decision de los eventos y el equipamiento para los Juegos Olimpicos es largo y
redundante y no permite el correcto andlisis y la evaluacion de las propuestas y las consecuencias antes de
tomar la decision.

Los 6rdenes del dia de nuestras reuniones se basan en propuestas voluminosas que abarcan un amplio
espectro de temas, en lugar de basarse en prioridades estratégicas claras, con propuestas analizadas y
probadas en las que se tengan en cuenta nuestros objetivos y recursos.

Los miembros de World Sailing nos hicieron saber sus inquietudes sobre la falta de eficiencia de nuestra
toma de decisiones en el estudio llevado a cabo por la Comision de Gobierno en septiembre de 2018.
También nos indicaron que habia una necesidad de mejora en los siguientes aspectos: transparencia en la
toma de decisiones; claridad en las funciones, responsabilidades y obligaciones; gestion de los conflictos de
intereses; menos politica y mas especializacion en los organismos responsables de la toma de decisiones y
mayor compromiso con las autoridades nacionales miembros. Esta Propuesta abarca estas inquietudes.

Como parte del sistema deportivo internacional, hemos observado desde la distancia el gran impacto que han
sufrido ciertos deportes en manos de una directiva deficiente y por infracciones de integridad, corrupcion y
otras conductas ilegales. Debemos proteger a la organizacion de estas influencias nocivas pero también
debemos admitir que nos vemos demasiado afectados por los dafos a la reputacion que esta sufriendo el
deporte internacional.

Nuestros principales asociados esperan que mantengamos unos altos estandares de gobierno, integridad y
conducta, incluidos el Comité Olimpico Internacional, patrocinadores, proveedores y gobiernos. Debemos
actualizar nuestras bases y llevar a cabo medidas para cumplir estas expectativas.

La presente Propuesta reforzara la responsabilidad entre los miembros de World Sailing y los 6rganos de
gobierno que forman parte de la entidad. De esta forma, se generara confianza y seguridad en nuestro
deporte y en nuestra capacidad de lograr nuestra vision compartida sobre el futuro.

La Junta va a recomendar esta Propuesta a los miembros como fundamento para que estos y otras partes
interesadas en el mundo de la vela puedan hacer comentarios sobre las futuras bases de World Sailing. Le
invitamos a participar y esperamos con interés poder comentarla con usted.

Le damos las gracias por su apoyo.

Kim Andersen
Presidente
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DE LA COMISION DE GOBIERNO
DE WORLD SAILING

Tengo el placer de presentarle esta Propuesta de reforma del gobierno de World Sailing en nombre de la
Comision de Gobierno de World Sailing.

La Junta nombré a la Comisién de Gobierno en febrero de 2018 tras el apoyo recibido para su creacién en la
Reunion Anual de 2017 celebrada en Puerto Vallarta (México).

La Comision de Gobierno goza de la diversidad de sus miembros en términos de especializacion y puntos de
vista internacionales. En calidad de Presidente independiente, me acompafian Jan Dawson (Nueva Zelanda),
Phillip Baum (Sudafrica), Malav Shroff (India), Sarah Treseder (Reino Unido) y Luis Velasco (Argentina),
participando cada uno de ellos a titulo personal.

Desde nuestra primera reunién celebrada en mayo de 2018 y con el pleno respaldo de la Junta, se han
establecido los objetivos de la reforma, se ha aprobado el proceso de trabajo y se han desarrollado los
contenidos de la presente Propuesta.

Hemos llevado a cabo exhaustivas consultas a lo largo del camino, lo que incluye la realizacion de entrevistas
con los miembros de la Junta y del Consejo, la ejecucion de una encuesta a los miembros en septiembre de
2018, el intercambio y recepcion de comentarios sobre nuestras ideas iniciales en las reuniones del Consejo de
noviembre de 2018, del Consejo y de la Asamblea General de Sarasota y manteniendo abierta la posibilidad de
enviar comentarios via e-mail a la direccion Ide la Comision.

Hemos valorado todos los comentarios recibidos. Se han realizado varios cambios en la Propuesta desde las
ideas iniciales para incluir muchas de las ideas y comentarios presentados por los miembros.

La presente Propuesta no es para su votaciéon en este momento, sino que se trata de un documento facilitado
para continuar con el debate, los comentarios y las deliberaciones. Incluye los principios y conceptos con los
que la Comision de Gobierno y la Junta consideran que se lograran mejor los objetivos de la reforma.

Los temas clave de la Propuesta son:

¢ simplificar toma de decisiones, para hacerla mas abierta, oportuna y transparente;

e reconstituir el Consejo como Consejo olimpico;

e consolidar las autoridades nacionales miembros como los duefios finales de World Sailing con
mayores poderes;

e introducir mayores comprobaciones y equilibrios en la Junta;

e dinamizar la estructura de los Comités;

e incrementar la capacidad de los miembros de involucrarse y participar en la toma de decisiones;

e garantizar las habilidades y especializacion adecuadas en la Junta y otros érganos de World Sailing;

e proporcionar mas voz y presencia a los deportistas en las estructuras de toma de decisiones;

e asegurar la representacion de género en la Junta y en el resto de érganos de World Sailing;

e incluir mecanismos para garantizar la rotacién periddica de personas en los puestos de toma
de decisiones;

o disponer de mayor independencia en los 6rganos responsables de hacer cumplir las normas y
los reglamentos.
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Ninguna propuesta satisfara a todo el mundo. Sin embargo, se trata de un punto de partida desde el que
World Sailing puede continuar evolucionando y desarrollandose en el futuro.

En cada Asamblea General Anual, se brindaran oportunidades para modificar la Constitucion y ajustar y
adaptarpartes especificas conforme avance el tiempo.

Esperamos que comente la presente Propuesta ampliamente con sus asociados y todos aquellos que
participen de la vela.

Debatiremos la presente Propuesta en las reuniones del Consejo en mayo de 2019 y solicitaremos mas
comentarios con la intencién de esbozar y finalizar las modificaciones de la Constitucion para su votacion
en la Asamblea General Anual de noviembre de 2019.

En nombre de la Comision de Gobierno, le damos las gracias por su ayuda en la actualizaciéon de las bases
de World Sailing.

Maria Clarke
Presidenta
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INTRODUCCION

El presente documento presenta las propuestas de la Junta de World Sailing para la reforma del
gobierno de World Sailing por recomendacion de la Comision de Gobierno ("la Propuesta").

Ha sido elaborado para fines de consulta y para la obtencion de comentarios por parte de los miembros y
otras partes interesadas del mundo de la vela. Por este motivo, el presente documento no es la
propuesta final que se sometera al voto de los miembros.

Una vez recibidos los comentarios, se desarrollara y entregara una propuesta final, junto con un nuevo
borrador de Constitucién, con el objetivo de someterlos a votacion en la Asamblea General Anual de
World Sailing en noviembre de 2019.

En caso de adoptarse una nueva Constitucion, la Junta desarrollara y aprobara los cambios pertinentes
de los Reglamentos y también adaptara sus practicas y procedimientos para garantizar la
implementacion de todos los elementos de la reforma.

OBJETIVOS DE LA REFORMA

Al comienzo del trabajo de la Comision de Gobierno, la Junta aprob6 los siguientes objetivos de
la reforma:

a. Contar con una toma de decisiones eficaz, eficiente y oportuna para dar cabida a la innovacion y
responder al cambio rapidamente, empleando unas practicas y tecnologia modernas;

b. Interactuar mejor con los miembros y todas las partes interesadas, con claridad acerca de quiénes
son nuestros miembros (con derecho a voto y sin derecho a él);

C. Disponer de una mejor claridad de las funciones y responsabilidades de los distintos érganos y
puestos de World Sailing y la comunicacion entre ellos, especialmente entre el Consejo, la Junta,
la Asamblea General Anual y el Director ejecutivo,;

d. Asegurarnos de contar con la especializacién y la diversidad necesarias en las personas que
contribuyen a la toma de decisiones, disponiendo de la especializacién correcta en los lugares
correctos y una mayor diversidad de género, edad, procedencia, geografia y puntos de vista,
reconociendo que World Sailing es un érgano internacional;

e. Cumplir o superar los referentes internacionales de buen gobierno gue esperan nuestros
patrocinadores y partes interesadas’;

f. Aplicar unos altos estandares de integridad y transparencia, incluidos un cddigo ético mejorado,
una mayor independencia de los érganos que aplican las normas y una mayor transparencia en
las decisiones y las finanzas de World Sailing.

" Entre otros, se incluyen: los Principios Basicos Universales de Buen Gobierno del Movimiento Olimpico y Deportivo del COI (2008); los
"Principios clave e indicadores basicos de buen gobierno recomendados” de la Asociacién de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano (2016); los Principios de buen gobierno en el deporte del grupo de expertos de la Unién Europea (2013); los Indicadores para los
observadores de gobierno en el deporte de Accién para el buen gobierno en las organizaciones deportivas internacionales (AGGIS) (2013);
los Indicadores basicos para un mejor gobierno en el deporte internacional de Jean-Loup Chappelet (2013); los Requisitos minimos
consolidados del COIl para la implementacién de los principios basicos del buen gobierno (2016); la herramienta de autoevaluacion para el
apoyo a la implementacién del buen gobierno en el deporte (SIGGS) (2016); las Directrices para la implementacion de unas normas
universales de buen gobierno de la Alianza Global para la Integridad en el Deporte (SIGA) (2016) y el Apéndice denominado "Hacia un
marco de gobierno moderno en el deporte" de la Resolucién 2199 de la Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa (2018).
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3. RESUMEN EJECUTIVO

3.1 En este apartado se resumen los cambios propuestos:

a.

Borrador V.4(1) 27 de abril de 2019

Toma de decisiones mas abierta y simplificada: El proceso de propuestas actual se sustituira
por otro proceso de toma de decisiones mas sencillo y abierto. Este nuevo proceso se aplicara a
todas las decisiones.

Un enfoque mas amplio que el de los Juegos Olimpicos: La nueva estructura permitira a
World Sailing centrarse no solo en los Juegos Olimpicos, sino también en el resto de los aspectos
de su mandato, como el desarrollo del deporte y la sostenibilidad de las aguas en las que
navegamos, concretamente.

Consejo Olimpico: Reconociendo la importancia de los Juegos Olimpicos y la toma de decisiones
especializada necesaria, el Consejo actual pasara a ser un Consejo Olimpico con un enfoque
exclusivo en todos los asuntos relacionados con los Juegos Olimpicos. Estara formado por
aquellas autoridades nacionales miembros que cuenten con gran interés, experiencia e inversiéon
en los Juegos Olimpicos.

Los miembros son los propietarios: La Asamblea General de autoridades nacionales miembros
se mantendra como autoridad definitiva de World Sailing con las autoridades nacionales
miembros siendo soélidamente reconocidas como los miembros con derecho a voto o propietarios
de World Sailing. Se proponen nuevos mecanismos para garantizar mayor participacion en las
asambleas generales.

Mayor responsabilidad: Aumentara el numero de examenes y balances a la Junta, teniendo los
miembros de la Asamblea General Anual la potestad de aprobar la estrategia de World Sailing; de
exigir a la Junta un informe de progreso de dicha estrategia; de exigir a la Junta un informe de sus
politicas de gestion financiera y de destituir a la totalidad de la Junta en caso de perderse la
confianza en sus miembros.

Comités dinamizados: Se implementara una estructura mas fluida (con la denominacion de
Comisiones, Subcomisiones y Grupos de Trabajo) formada por personas con las habilidades y
especializacién correspondientes. Estas personas se encargaran de los aspectos relacionados con
la estrategia y los planes de World Sailing y trabajaran con el personal de World Sailing asignado.

Mayor participacion: Se brindara una mayor oportunidad de participacion e implicacién en la
toma de decisiones a los miembros, tanto en el seno de la Asamblea Generale Anuale, como
fuera. Para ello, se permitiran propuestas en cualquier momento; la participacion del Consejo
Olimpico y de las Comisiones y Subcomisiones y el cambio de la cadencia de la toma de
decisiones, incluida la celebracion de un Foro de Miembros junto con la Asamblea General Anual
celebrada en el mes de mayo (en lugar de en noviembre) de cada afo. El Consejo Olimpico y las
Comisiones y Subcomisiones trabajaran durante todo el afio en reuniones presenciales que se
celebraran de forma independiente a la Asamblea General Anual, como minimo con tres meses de
antelacion a esta ultima.

Habilidades y especializacion de la Junta: Se establecera una Junta un poco mas extensa que
refleje su mandato mas amplio y que permita llenar mediante nombramientos cualquier vacio de
capacidad y especializacion entre sus miembros electos. Se establecera un Panel de para ayudar
a garantizar la objetividad y la integridad en el proceso de nombramiento de los directores que
tengan que ser nombrados.

Mas voz a los Deportistas: Se proporcionara mas voz y presencia a los deportistas en todos
los procesos de toma de decisiones, incluidos los de la Junta, el Consejo Olimpico y las
Comisiones y Subcomisiones.
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Representacion de género: Se implementaran cupos para garantizar la presencia de al menos
el 30 % de ambos sexos en la Junta y las Comisiones y Subcomisiones.

Rotacion de personas: Se implementaran mecanismos para garantizar la rotacion y actualizacion
periddicas de los integrantes de World Sailing mediante plazos (incluidas las Comisiones y
Subcomisiones) y el escalonamiento de los mandatos en la Junta.

Independencia: Existira una mayor independencia de los 6rganos responsables de la aplicacion
de las normas , los reglamentos y de las medidas disciplinarias.

3.2 En caso de aprobarse, estos resultados cobraran efecto a través de una nueva Constitucion, unas
Regulaciones considerablemente revisadas y unas nuevas practicas y procedimientos, segun se expone
con todo detalle en el siguiente apartado de la presente Propuesta.

4, CAMBIOS PROPUESTOS PORMENORIZADOS

En este apartado, se exponen los cambios fundamentales que se proponen en la reforma.

4.1.1 Funcion de la Asamblea General Anual y los Miembros

a.

La Asamblea General Anual se mantiene como la asamblea de las autoridades nacionales
miembros, que son los propietarios de World Sailing. Las autoridades nacionales miembros
seguiran siendo la autoridad definitiva en la toma de decisiones, en el marco de sus poderes y
responsabilidades, asi como en la responsabilizacién de la Junta.

No se propone ningin cambio en las categorias de los miembros ni en sus derechos de voto y las
autoridades nacionales miembros continuaran siendo la Unica categoria con derecho a voto en las
Asambleas Generales Anuales.

Se conservara la asignacion de votacion actual de un voto por cada autoridad nacional miembro.
Se consideraron y se descartaron otras opciones debido a la dificultad para decidir los criterios
para determinar una votacién proporcional que resultara aceptable para todas las autoridades
nacionales miembros. Asimismo, basandose en estudios de otras federaciones deportivas
internacionales con votacién proporcional?, se observé la constante necesidad de cambiar los
criterios de votacion con el paso del tiempo, dando lugar a un debate continuo. Reconociendo, sin
embargo, algunas de las desventajas de la premisa "un voto por autoridad nacional miembro", se
considerd, en general, que cambiar la asignacion de los votos no era fundamental en este
momento para la mejora del gobierno de World Sailing.

Para tener voz y voto, las autoridades nacionales miembros deben tener sus cuotas de membresia
correspondientes a los dos afios anteriores a la Asamblea General completamente saldadas. De
esta forma, se fomenta una implicacion mas regular y se soluciona el problema actual de que
algunas autoridades nacionales miembros abonan sus cuota la vispera de las elecciones para
poder votar.

2 Solo diez de los cuarenta deportes olimpicos de verano y de invierno cuentan con sistemas de votacion proporcional tanto para las
votaciones en las asambleas generales como solo en el caso de las elecciones.
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4.1.2 Poderes y responsabilidades de los miembros

a. Las autoridades nacionales miembros tendran un mayor papel y existird una mayor transparencia
con mas poderes y responsabilidades para hacer lo siguiente en las asambleas generales:

Vi.

Vii.

viii.

ViX.

cada cuatro afios, aprobar la estrategia de World Sailing y recibir un informe anual sobre el
progreso con respecto a la misma;

elegir al Presidente y a la Junta (nota: véase el apartado 4.2.6¢c, a continuacion, para
conocer la propuesta de escalonamiento de los mandatos);

destituir al Presidente y/o a totalidad de la Junta® por pérdida de confianza, antes de que
venza el mandato, una vez seguido el tramite correspondiente y si el 75 % de las
autoridades nacionales miembros estan a favor de hacerlo de acuerdo con la legislacion de
Isla de Man. Este nuevo poder permitira a los miembros cambiar a la Junta en caso de que
pierda su confianza en lo que respecta a su gobierno de World Sailing. También garantizara
que la Junta escuche y rinda cuentas a los miembros en todo momento;

admitir, suspender, destituir o readmitir a miembros de World Sailing;

recibir el informe anual, incluidas las cuentas anuales auditadas, del ejercicio financiero
anterior (nota: véase la funcién de la Junta en la decision del presupuesto y la gestion
financiera en el parrafo 4.2.3a);

recibir un informe de la Junta sobre las politicas y procedimientos que haya determinado
para la gestion financiera (como la politica de reservas, autoridades delegadas, politica de
abastecimiento, etc.), los controles internos y la gestiéon de los riesgos. Esta nueva
responsabilidad de la Junta garantizard una mayor transparencia de sus parametros de
operacion y gestion y permitira a las autoridades nacionales miembros responsabilizarla de
las mismas;

aprobar al auditor internacional segun la recomendacion de la Junta/Comité auditor (tal
como se hace actualmente;

modificar la Constitucion. Este poder no es nuevo, sino que la Constitucion incluira mas
detalles que la actual, incluida su estructura, funciones, responsabilidades, composicion y
procedimientos de nominacién de todos los 6rganos de World Sailing. Esto quiere decir que
la Junta no podra cambiar estas estructuras unilateralmente como podria hacerlo ahora, con
gran parte de esto recogido en las Regulacione;

aprobar los criterios para la seleccién del lugar donde vaya a celebrarse la Asamblea
General Anual. Una sugerencia para estos criterios es que la Asamblea General Anual deba
celebrarse en aquellos lugares que resulten mas convenientes para la mayoria de los
miembros (como grandes aeropuertos internacionales). Este poder modificado permite a la
Junta tomar la decision de un lugar pero solo de acuerdo con los criterios establecidos por
los miembros.

3 Este poder es una ampliacién del poder contemplado en la Ley de sociedades (2006) de Isla de Man, en virtud de la cual los miembros
pueden destituir a un director individual si el 75 % de los miembros con voto acuerdan una resolucién para tal fin.
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Xi.

Xii.

Xiii.

aprobar los eventos y el equipamiento de los Juegos Olimpicos siguiendo las
recomendaciones del Consejo Olimpico (véase el parrafo 4.5, a continuacion). Si la
Asamblea General Anual no aprueba la recomendacién del Consejo Olimpico, este
ultimo debera revisarla para proponer una recomendacion revisada o nueva;

recibir informes del progreso y los resultados de todos los eventos de World Sailing y de
Juegos Olimpicos celebrados en el afio anterior, asi como aquellos que se vayan a celebrar
el afio siguiente;

aprobar el nombramiento/destitucion de personas en érganos independientes, incluido el
Tribunal disciplinario y el Panel de Elecciones, segun la recomendacién del nuevo Panel de
nominaciones;

en caso de que sea necesario, disolver o liquidar la entidad World Sailing, de acuerdo con
la ley.

4.1.3 Procedimientos de las Asambleas Generales Anuales

a. Se proponen los siguientes cambios en los procedimientos de las asambleas generales, incluidas
las Asambleas Generales Anuales, para garantizar una mayor participacion en la toma de
decisiones por parte de los miembros:

Vi.

El momento de la Asamblea General Anual se cambiara a mayo de cada afo para ajustarse
mejor a los calendarios de la vela y del final del ejercicio financiero. Este cambio también
asegurara la realizacién de los preparativos necesarios antes de la toma de decisiones en la
Asamblea General Anual, incluida la recopilacion de informacion, la consideracion por parte
de las comisiones, subcomisiones y expertos correspondientes, el desarrollo de propuestas
y opciones y la consulta de las mismas con los miembros. Las asambleas de las comisiones
y subcomisiones se celebraran durante todo el afio y, como minimo con tres meses de
anterioridad a la Asamblea General Anual. (Contintese leyendo en el parrafo 4.4.2);

Conservar la premisa de un miembro, un voto, para garantizar el mantenimiento de la
universalidad (segun se ha sefialado en el parrafo 4.1.1c, anterior);

Las autoridades nacionales miembros tendran derecho a ser representadas por hasta dos
delegados cada una, ambos con voz, aunque solo uno de ellos seré el delegado designado
para votar. Si alguna autoridad nacional miembro aporta un segundo delegado, estos
deberan ser de diferente sexo;

Los delegados seran nombrados por la autoridad nacional miembro a la que pertenezcan o
a la que estén afiliados*;

Cualquier delegado que no pueda asistir a una Asamblea General Anual en persona, podra
hacerlo de manera remota mediante el uso de tecnologia, asi como de hablar y votar
utilizando ese mecanismo;

Un delegado de una autoridad nacional miembro no puede ser delegado de otra. El voto por
poderes (donde un delegado vota en nombre de otro) no estara permitido;

4 Actualmente, esto no es posible en virtud de la Ley de sociedades de 1931 de Isla de Man (en virtud de la cual esté inscrita World
Sailing). Sin embargo, se propone inscribir a World Sailing como sociedad en virtud de la Ley de 2006, que si permite esta especificacion.
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Vii.

viii.

Viv.

Xi.

Xii.

Xiii.

Las asambleas generales continuaran siendo asambleas abiertas, celebradas
presencialmente;

Las autoridades nacionales miembros solo pueden votar aquellos aspectos dentro del
ambito de la asamblea y no pueden ignorar las decisiones de la Junta en cuestiones
reservadas a esta ultima. Sin embargo, pueden tratar cualquier cuestion en una Asamblea
General Anual en caso de notificarlo en los plazos especificados en la Constitucion. En la
asamblea, también se pueden tratar cuestiones urgentes sin previo aviso en caso de
consenso. Estos debates no son vinculantes para la Junta, pero si indicativos de los deseos
de los miembros;

El proceso actual de presentacién de propuestas se sustituira por otro proceso en el que las
"propuestas” sean consideradas, analizadas y evaluadas por la comisién, subcomisién,
grupo de trabajo u otros expertos antes de su presentacion a votacion en la Asamblea
General Anual. (Contintese leyendo en el parrafo 4.4.2a);

La Junta estudiara la viabilidad del establecimiento de un fondo que las autoridades
nacionales miembros puedan solicitar, en caso de cumplirse unos criterios consensuados,
para la obtencién de apoyo financiero/prestaciones para asistir a las asambleas generales
anuales. Este fondo se limitaria en gran parte a las naciones en vias de desarrollo;

Junto con la Asamblea General Anual, existira un foro/congreso informal para el debate
presencial entre miembros y otras partes interesadas de World Sailing, donde se trataran
aquellos temas que sean de interés para los miembros;

Cuando el presupuesto lo permita, habra disponible un servicio de traduccién simultanea en
las Asambleas Generales Anuales de inglés a francés, a espafiol y, previa aprobacion del
Director ejecutivo, a otros idiomas que solicite un nimero significativo de miembros. World
Sailing también estudiara el uso de tecnologia para la realizacién de traduccién en directo
para reducir la necesidad (y el coste) de los servicios de traduccion simultanea;

Las autoridades nacionales miembros también tendran la potestad de tomar decisiones
dentro de su mandato fuera de las asambleas generales, mediante el voto electrénico en
decisiones urgentes. Se facilitara debidamente el debate y la discusion (por video o
teleconferencia) antes de tomarse dicha decision mediante voto electrénico.
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4.2.1 Se proponen varios ajustes de la funcion, los poderes, la composicion y el nombramiento de la Junta.
Los objetivos de estos ajustes son:

a. incrementar la eficacia de la Junta como érgano clave en la toma de decisiones de World Sailing;

b. aclarar y alinear mejor su funcion, responsabilidades y poderes en el nuevo proceso de toma
de decisiones con la Asamblea General Anual, el Consejo Olimpico y las Comisiones y
Subcomisiones

C. garantizar que la Junta tenga las capacidades y especializacién necesarias para gobernar
World Sailing como empresa multimillonaria y

d. diferenciar las responsabilidades de la Junta (incluido el Presidente) de aquellas del
Director ejecutivo.

4.2.2 Funcion de la Junta

a. La Junta seguira siendo el 6érgano responsable del gobierno de World Sailing y de la toma de
decisiones que no estén reservadas para los miembros en las asambleas generales ni
reservadas a otros 6rganos como el Comité Olimpico u otros érganos independientes como
el Tribunal disciplinario.

b. La Junta también tiene una funcién importante en el apoyo y la responsabilizaciéon con respecto
a las estrategias, planes, autoridades y presupuestos aprobados.

4.2.3 Poderes y responsabilidades de la Junta
a. Se proponen las siguientes cuestiones para su deliberacion o aprobacion por parte de la Junta:

i. desarrollo de la Estrategia de World Sailing para la aprobacién de la Asamblea
General Anual;

ii. en caso de que sea necesario entre asambleas generales anuales, la aprobacién de
admisiones, suspensiones y readmisiones provisionales de miembros de acuerdo con los
criterios de membresia especificados;

iii. aprobar el Plan anual de World sailing, exponiendo los objetivos y resultados previstos para
cada ejercicio financiero en contexto de la consecucion de World Sailing;

iv. nombrar, supervisar el rendimiento (de) y, en caso de que sea necesario, destituir al Director
ejecutivo de acuerdo con las leyes laborales correspondientes;

V. aprobar reglamentos dentro del ambito del mandato contemplado en la Constitucién, que se
reformularan considerablemente, incluida la sustitucién de a Reglamentacion 15
(presentaciones) y de la Reglamentacion 23 (decision sobre el equipamiento y los eventos
de los Juegos Olimpicos) por Reglamentos que recojan el nuevo proceso de toma de
decisiones (expuesto en el parrafo 4.4.2, a continuacion);

Vi. aprobar el presupuesto anual y las previsiones financieras, asi como supervisar
Su progreso;

vii.  aprobary supervisar las politicas de gestion financiera como, por ejemplo, sobre reservas,
delegaciones, etc;
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viii,. aprobar y supervisar las delegaciones de autoridad al Director ejecutivo y las de este ultimo
al personal;

viv. a través del Comité auditor, supervisar los controles internos y los mecanismos de gestion
de los riesgos y evaluar su eficacia;

X. supervisar las politicas y procedimientos para gestionar los riesgos y garantizar el
cumplimiento de las obligaciones legales;

Xi. aprobar y supervisar las politicas de gestion de la plantilla, los sistemas, el abastecimiento
de proveedores y servicios y otros procedimientos;

xii.  aprobary supervisar la marca de World Sailing y sus propiedades;
xiii.  aprobar el calendario de competiciones/eventos de World Sailing;

xiv. aprobar, conceder y sancionar los eventos de World Sailing a ciudades, comités
organizadores, autoridades nacionales miembros y clubes (como se hace actualmente);

Xv.  nombrar oficiales de regatas a eventos internacionales principales y Juegos Olimpicos
(como se hace actualmente);

xvi. nombrar a un Comité auditor presidido por una persona cualificada e independiente
de la Junta;

xvii. nombrar a otros comités que estime oportunos para asesorar a la Junta en el cumplimiento
de sus obligaciones (como en los ambitos de finanzas, riesgos y remuneracion del
personal), asi como definir su ambito y supervisar y disolver dichos comités;

xviii. recomendar a los miembros la realizacion de modificaciones de la Constitucion;

xix. nombrar a las Comisiones y Grupos de trabajo segun la recomendacion del Panel de
nominaciones (continuese leyendo en el parrafo 4.5, a continuacioén) y supervisar su
progreso con respecto a los planes aprobados ( Contintese leyendo en el parrafo 4.6.6).

4.2.4 Composicion de la Junta
a. Se propone cambiar la composicion de la Junta de nueve a once directores para garantizar la
disponibilidad de suficientes habilidades y especializacién en la Junta, la representacion de género

y la diversidad de los directores procedentes de todos los continentes, de la siguiente manera:

> Presidente: electo en una Asamblea General Anual cada cuatro afios (sin cambio);

> Cinco directores electos (en la actualidad son siete) en una Asamblea General Anual (sin
cambio), aunque las elecciones celebradas cada dos afos garantizaran el escalonamiento
de los mandatos (contintese leyendo el parrafo 4.2.6e, a continuacion).

De estos seis directores, al menos dos de ellos deben ser de cada sexo (nuevo requisito).

> Cuatro directores nombrados por los seis directores electos mencionados anteriormente,
segun la recomendacion del Panel de nominaciones (contintese leyendo el parrafo 4.2.5, a

continuacion) (nuevo requisito).

> Un miembro deportista; el presidente de la Comisién de Deportistas (de oficio) (sin cambio).
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b. Dejara de utilizarse el cargo de vicepresidente de los directores electos y todos los miembros de la
Junta (distintos al Presidente) seran descritos como directores, independientemente de que sean
electos o nombrados.

C. Tal como sucede ahora, la Junta puede nombrar Presidente adjunto alguno de sus miembros
de la Junta, aunque su funcion se limitara a la sustitucion en la presidencia de las asambleas de
la Junta, en caso de que sea necesario, y no a la funcién de vicepresidencia.

d. En general, la Junta debe estar formada por cuatro miembros como minimo de cada sexo y, al
menos, un miembro de cada uno de los seis continentes. El Panel de nominaciones garantizara
el cumplimiento de estos requisitos minimos en la recomendacion de los directores nombrados.

e. Se propone el nombramiento, en lugar de la eleccion, de los cuatro directores designados para
asegurarse de que la Junta cuente con las habilidades, la especializacion, los conocimientos y la
diversidad necesarios que el proceso de eleccién no puede garantizar. Aunque se trata de algo
relativamente nuevo para las federaciones internacionales, el nombramiento, en lugar de la
eleccidn, de algunos directores es una practica cada vez mas adoptada por las organizaciones
deportivas lideres® y un principio de buen gobierno solidamente establecido tanto en marcos
benéficos como en escenarios corporativos. No se trata de que sea necesario que estos directores
sean independientes de World Sailing, sino que el proceso para convertirse en director se realice
mediante nombramiento en lugar de mediante eleccién.

f. No seran aptos para la Junta de World Sailing individuos que sean empleados, miembros de la
Junta (u érganos equivalentes) ni titulares de cargos con funciones de toma de decisiones en
alguna autoridad nacional miembro, asi como ningun otro miembro de World Sailing como las
Asociaciones de clases y Asociaciones continentales. Esto se debe al conflicto inherente existente
en muchas decisiones que debe tomar la Junta y que afectan tanto directa como indirectamente a
las autoridades nacionales miembros y otros miembros. Es mejor eliminar de raiz este conflicto en
lugar de empenarse en gestionarlo, como sucede en la actualidad.

g. Asimismo, tal como estipula la ley de Isla de Man, los directores deben cumplir todos los requisitos
de idoneidad, como ser mayores de 18 afos y no haberse declarado en bancarrota ni haber sido
inhabilitados legalmente. Ademas, se propone afadir que un director no puede haber sido
condenado por ningun delito grave (por definir).

h. Los directores deben actuar velando por los intereses de World Sailing en su totalidad. Ningun
director es, ni puede ser, representante de ningin miembro o grupo de miembros. La Junta debe
adherirse al principio de responsabilidad colectiva, lo que significa que las decisiones de la Junta
son vinculantes para los directores, aunque estos hayan votado en contra. Esto también se aplica
a aquellos directores de la Junta que formen parte del Consejo Olimpico, donde deben estar
representados los puntos de vista de la Junta (y no del director individual) (véase el parrafo
4.5.3a).

5 Por ejemplo, el Comité ejecutivo d World Rugby cuenta con dos miembros independientes nombrados por un Comité de nominaciones. La
Asociacion Internacional de Federaciones de Atletismo (IAAF) cuenta con tres miembros de su Junta ejecutiva nombrados por la Junta con
la recomendacion de un Panel de nominaciones. A nivel nacional, por ejemplo, el Cédigo de gobierno deportivo (2017) publicado por UK
Sport indica que, como minimo, la cuarta parte de los directores de los érganos de gobierno nacionales (de nivel 3) debe ser independiente
y ser nombrada por un comité de nominaciones.
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4.2.5 Panel de Nominaciones

a. Se propone un nuevo Panel de Nominaciones para identificar, evaluar y recomendar a
candidatos para:

i los cuatro directores nombrados para la Junta;

ii. los miembros de todas las Comisiones y Subcomisiones;
iii. el Panel de Elecciones;

iv. el Panel de Investigaciones y

V. el Tribunal Disciplinario.

b. El Panel de nominaciones permite la realizacion de una evaluacion independiente, objetiva y no
politica del candidato a miembro de estos 6rganos segun unos criterios especificos y siguiendo un
proceso justo, objetivo y transparente.

C. El Panel de nominaciones propuesto funcionara con independencia de la Junta y estara formado
por las siguientes personas nombradas por la Junta:

> dos personas independientes expertas en el nombramiento de directores no ejecutivos (de
las que una de ellas ostentara la presidencia);

> el Presidente®;

> Otro director que no desee ser electo ni nombrado de nuevo para la Junta o el organismo
para el que se estén considerando los candidatos.

d. Los miembros independientes del Panel aportaran su especializacion y objetividad al proceso.
Se incluiran en el panel el Presidente y otro miembro de la Junta para contribuir a la evaluacion
y asegurarse de que los candidatos tengan el caracter idoneo para trabajar con el resto de
miembros de la Junta. En caso de que el Panel no alcance ningun consenso acerca de un
candidato, se encargaran tres de los cuatro miembros de aprobar su decision, lo que evitara que
los independientes o los miembros electos tengan la mayoria. Esto quiere decir, por ejemplo, que
deben llegar a un acuerdo los dos miembros independientes mas el Presidente o el Presidente y
otro director y uno de los miembros independientes en alguna decision que deba tomar el Panel
de nominaciones.

e. Se propone que los cuatro directores nombrados en la Junta sean designados por el
Presidente y cinco directores electos siguiendo la recomendacién del Panel de nominaciones,
de la siguiente manera:

i. antes de la celebracion de la Asamblea General Anual en la que se vayan a celebrar las
elecciones, se anunciaran ampliamente los cargos para los directores nombrados (véase el
parrafo 4.2.6(c), a continuacién, donde se describe el nombramiento escalonado de los
directores nombrados);

ii. después de la Asamblea General Anual, el Panel de Nominaciones identificara las
necesidades de habilidades, especializacion, atributos, conocimientos y puntos de vista en
la Junta, entre aquellas personas que hayan resultado electas;

8 El Presidente y el otro director no formaran parte del Panel de nominaciones en la evaluacién de miembros para 6rganos independientes
como el Tribunal disciplinario.
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iii. el plazo maximo para la recepcion de solicitudes para estos cargos de directores
nombrados sera posterior a la eleccion. Cualquier persona puede solicitar estos cargos y
no sera necesario recibir el aval de las autoridades nacionales miembros. Podra tratarse
de personas relacionadas con la vela o completamente independientes. El Panel de
nominaciones también puede abordar directamente a individuos para animarles a solicitar
la funcién. Los candidatos que se postulen para la Junta pero que no resulten electos
pueden solicitar uno de estos cargos de director nombrado;

iv. en el plazo de un mes antes de las elecciones, el Panel de nominaciones revisara y
evaluara a los candidatos para los puestos de director nombrado segun los criterios
expuestos a continuacién, en el siguiente orden de prioridad:

> habilidades/especializacion correspondientes para las necesidades detectadas;

> conocimientos del deporte (incluidos, sin limitarse a ellos, deportistas de élite que
hayan estado en activo recientemente);

> directores de distintos continentes (para cumplir el requisito de un director como
minimo procedente de cada uno de los seis continentes en la totalidad de la Junta);

> representacion de género en la Junta (como minimo, un 30 % de cada sexo en la
totalidad de la Junta);

> diversidad de puntos de vista, incluidos los aspectos culturales, de edad y
origen étnico.

V. A continuacién, el Panel de nominaciones recomendara a la Junta al candidato preferido.
Si la Junta no aprueba a los candidatos recomendados, el proceso se revertira al Panel de
nominaciones, que podra realizar una recomendacion alternativa entre los candidatos que
se hayan postulado o bien optar por iniciar el proceso de nuevo.

4.2.6 Mandatos de la Junta

a.

No se propone ningun cambio en el mandato actual de los directores (es decir, de cuatro afios) ni
en numero maximo de mandatos (es decir, dos mandatos como maximo u ocho afios). Esto se
aplica tanto a mandatos consecutivos como a no consecutivos. Este limite de mandato se adhiere
a los estandares de buen gobierno.

Este limite se aplica tanto a los directores nombrados como a los electos. Del mismo modo, en la
determinacion del mandato maximo, contaran los mandatos en las Juntas actuales y anteriores y
no se propone ningun inicio de cuenta como parte de estas reformas. Por ejemplo, un director que
haya servido durante un mandato en la Junta actual solo podra servir en otro mandato en la nueva
Junta (tanto si resulta electo como nombrado), salvo que haya sido elegido Presidente (véase el
parrafo 4.2.6d, a continuacion).

Sin embargo, cualquier mandato en la Junta como miembro de la Comision de deportistas no se
contara a efectos del calculo del mandato maximo. Por ejemplo, el miembro de la Comision de
deportistas de la Junta podria permanecer en la Junta durante un mandato con ese cargo y, a
continuacion, servir durante otros dos mandatos en la Junta como director ordinario (tanto si
resulta electo como nombrado).

En el caso del Presidente, el numero mandatos seguira siendo de dos (ocho afos) en este cargo,
ademas de un maximo de otros dos mandatos (ocho afios) en la junta (independientemente de
que se trate de mandatos consecutivos o no). Esto significa que un Presidente puede servir hasta
en un total de cuatro mandatos (16 afios) en la Junta en caso de servir dos mandatos en calidad
de director ordinario y otros dos en calidad de Presidente. Sin embargo, si solo sirve durante un
mandato como director, solo podra servir dos mandatos como Presidente.
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e. Se propone introducir el escalonamiento de los mandatos para garantizar la continuidad de una
Junta a otra y que la organizacién no sea vulnerable a una Junta completamente nueva cada
cuatro anos. Para ello, la eleccion y el nombramiento de los directores se efectuaran cada dos
afios, de la siguiente manera:

> Primer afo: Presidente, dos directores electos, dos directores nombrados y el Presidente
de la Comisién de deportistas;

> Segundo afio: nada;
> Tercer afio: tres directores electos y dos directores nombrados;
> Cuarto afio: nada.

f. Puesto que se propone que la Asamblea General Anual se celebre en el mes de mayo todos los
afos en ciclos de cuatro afos, el primer aflo comenzara después de la eleccion celebrada en el
mes de mayo del afo posterior a los Juegos Olimpicos. Por ejemplo, después de los Juegos
Olimpicos de 2024, la Asamblea General Anual se celebraria en mayo de 2025 y los directores
que resultaran electos o nombrados comenzarian sus mandatos en mayo de 2025 y los finalizaran
en 2029, después de los Juegos Olimpicos de 2028.

g. Para cambar a esta rotacion, la eleccion se celebraria de la forma habitual en noviembre de 2020,
pero algunos directores tendrian un mandato de cuatro afios y medio” y otros de dos afios y
medio® de la siguiente manera:

i. Presidente y dos directores electos mas dos directores nombrados y el Presidente de la
Comision de deportistas durante un mandato de cuatro afios y medio y

ii. tres directores electos mas dos directores nombrados durante un mandato de dos afios
y medio.

h. En mayo de 2023, se celebraria la siguiente eleccién para elegir a tres directores electos con
mandatos de cuatro afios y también se nombraria a dos directores nombrados con mandatos de
cuatro anos.

i. En mayo de 2025, se celebraria la eleccion del Presidente y de dos directores electos con
mandatos de cuatro afios. (Véase también la cronologia de la pagina 32).

j- El mandato de dos afios y medio no contaria como mandato, asi que los mandatos maximos de
los directores con este mandato mas reducido seria de diez afios y medio a medida que se
produce el cambio.

7 Con el cambio de la Asamblea General Anual de noviembre a mayo, el mandato iria de noviembre de 2020 a mayo de 2025.
8 Del mismo modo, el mandato seria de noviembre de 2020 a mayo de 2023.
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La Constitucion definira mejor las funciones y responsabilidades de los cargos de Presidente y de
Director ejecutivo para garantizar una separacion clara de los poderes y responsabilidades. Las
funciones de la Junta son la del gobierno y la supervision y el Director ejecutivo sera responsable de la
gestién de las operaciones.

4.3.1 Presidente

a. El Presidente no participara en las operaciones diarias®. El Presidente sera el lider y la cara visible
de la organizacion. Sus funciones seran:

i ser el representante lider de World Sailing;
ii. presidir y gestionar la Junta;
iii. presidir las Asambleas Generales;

iv. apoyar y supervisar al Director ejecutivo en el dia a dia;

V. mantener relaciones cercanas con los miembros;

Vi. presidir el Consejo Olimpico;

vii.  tener derecho a asistir a todas las reuniones de las comisiones y grupos de trabajo;
viii.  formar parte del Panel de nominaciones'®;

iX. mantener estrechas relaciones con partes interesadas clave como el COl, patrocinadores,
medios de comunicacion, otras organizaciones deportivas como, por ejemplo, autoridades
gubernamentales y otras organizaciones importantes como ONGs.

4.3.2 Director ejecutivo

a. El Director ejecutivo se encargara de la gestion de las operaciones de World Sailing en el marco
de las autoridades delegadas y politicas decididas por la Junta. Entre sus responsabilidades, se
incluiran:

i. el desarrollo de la estrategia de World Sailing (para su aprobacion por la Junta y la Reunion
General Anual), su implementacion y la rendiciéon de cuentas a la Junta con respecto a la
misma;

ii. el desarrollo del Plan anual (para su aprobacion por la Junta), su implementacion y la
rendicion de cuentas a la Junta con respecto al mismo;

iii. el desarrollo del presupuesto anual y de una prevision financiera de cuatro afios (para su
aprobacion por la Junta) y la rendiciéon de cuentas a la Junta con respecto al mismo;

iv. la gestion de las operaciones de World Sailing, incluido el nombramiento de personal, la
supervision de su rendimiento y, en caso de que sea necesario, su despido;

9 Salvo la supervision del Director ejecutivo
9 Sin embargo, el Presidente no tendra escafio en el Panel de nominaciones para el nombramiento de los 6rganos independientes como el
Panel de elecciones, el Panel de investigaciones o el Tribunal disciplinario. Véase el parrafo 4.7.4d, a continuacion.
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Vi.

Vii.

viii.

la contratacion y mantenimiento de patrocinadores y otras fuentes de ingresos de acuerdo
con la estrategia de World Sailing;

la implementacion de las politicas internas (aprobadas por la Junta) para la gestion del
personal y de los sistemas;

el apoyo y la asistencia a las comisiones y subcomisiones en el desempefio de su trabajo;

la recomendacion de qué grupos de trabajo pueden ser necesarios (para la aprobacion de la
Junta) y la gestion de su funcionamiento;

el desempefio de otras tareas delegadas por la Junta.
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4.4.1 El proceso de “Submissions” cambia a propuestas

a.

El proceso actual no resulta eficiente ni eficaz para la toma de decisiones de calidad de
World Sailing.

Las propuestas presentadas al Consejo y a la Asamblea General Anual son voluminosas y se
realizan sobre todo tipo de temas y a la vez, a menudo sobre la misma cuestion. Dada la
formalidad de las asambleas, segun el sistema actual solo se pueden aceptar o rechazar, con
frecuencia sin toda la informacién necesaria para tomar dicha decision.

Debido al volumen y a los plazos de las propuestas y las reuniones, se han tomado muchas
decisiones sin un correcto estudio, informaciéon de antecedentes, evaluacion de implicaciones
(tiempo, capital, recursos y repercusion en otros aspectos de World Sailing) o consulta. Esto ha
afectado negativamente a World Sailing y a sus miembros.

Cuando se ha procedido a un estudio y a la consideracion de las opciones, estas se han ignorado
o sustituido por otra propuesta que no se ha tenido en cuenta por completo, o bien por
unapropuesta alternativa presentada durante la reunién. La decisién de mayo de 2018 acerca de
los eventos de los Juegos Olimpicos de 2024 es un claro ejemplo de los defectos del proceso
actual de toma de decisiones de World Sailing.

Se propone la implementacion de un nuevo proceso de toma de decisiones para todas las
decisiones tomadas en el seno de la Asamblea General Anual, la Junta y el Consejo Olimpico.
Antes de tomarse cualquier decisidn, se deberan realizar los siguientes pasos en el ciclo de toma
de decisiones:

Ciclo de toma de decisiones

problemas o
ideas

recopilacién de
revision informacion;
especializacion

propuesta u

comunicacion .
opciones

decision consulta

Esto significa que se pueden aportar ideas y propuestas a los 6rganos correspondientes de World
Sailing que cuenten con la especializacion necesaria y puedan tener en cuenta las implicaciones
antes de tomarse una decision final.
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(Véase diagrama de flujo siguiente que muestra el proceso de toma de decisiones).
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4 4.2 Cambio en la secuenciacion de las asambleas

a. Como resultado del cambio en el proceso de toma de decisiones y el deseo de fomentar un grupo
mas amplio de miembros que participen en las Asambleas Generales Anuales y los congresos (sin
limitarse a los miembros del Consejo y del Comité), se proponen cambios en la secuenciacion de
las reuniones y decisiones a lo largo de todo el afio. Esto afectara a la cronologia de la Asamblea
General Anual, de la siguiente forma:

Programacion de asambleas anuales

Noviembre -

Febrero

* Trabajo de las » Congreso de los

comisiones durante miembros

todo el afio * Reunion del * Asamblea General
* Una reunion Consejo olimpico Anual

presencial al afio * Una reunién

presencial al afio

Mayo

Abril - Octubre

investigacion + opciones recomendaciones decisiones + consulta
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4.5.1 El Consejo actual se reconstituira y se reenfocara para que trabaje exclusivamente en cuestiones
relacionadas con los Juegos Olimpicos. Esta propuesta refleja el hecho de que gran parte de las
cuestiones que decide actualmente el Consejo esta relacionada con los Juegos Olimpicos. La
importancia de los Juegos Olimpicos para World Sailing también justifica que un érgano especializado se
encargue de considerar estas cuestiones. En este apartado, se exponen el mandato, la composicion y
los procedimientos nuevos que se proponen para el Consejo Olimpico.

4.5.2 Mandato

a.

El Consejo Olimpico considerara y realizara recomendaciones a la Asamblea General Anual cada
cuatro afos sobre los eventos y equipamiento para la siguiente edicion de los Juegos Olimpicos.
Recomendard tanto los eventos como el equipamiento a la vez.

Ademas, en el caso del resto de cuestiones relacionadas con los Juegos Olimpicos, el Consejo
Olimpico considerara y realizara recomendaciones a la Junta para que esta decida, entre otras
cosas:

i. los criterios de clasificacion;

ii. los eventos de clasificacion;

iii. los eventos de trayectoria, como los campeonatos mundiales de las clases olimpicas y

iv. los Juegos Olimpicos de la Juventud (eventos y equipamiento).

4.5.3 Composicion del Consejo Olimpico

a.

Dado el cambio propuesto en el mandato con respecto al del Consejo actual, la composicion del
Consejo Olimpico también cambiaria para garantizar que sus miembros pertenezcan a
autoridades nacionales miembros y cuenten con especializacion, experiencia y conocimientos de
los Juegos Olimpicos. Su extension también se reduciria de 41 a 26 miembros, en aras de buscar
una mayor eficiencia y eficacia en su proceso de toma de decisiones. La composicion propuesta
es la siguiente:

> Presidente (de oficio), que presidira el Consejo Olimpico;

> Otro director nombrado por la Junta;

> Dos miembros de la Comision de deportistas que seran el Presidente y otro miembro del
sexo opuesto que debe competir o haber competido en una clase olimpica distinta a la del
Presidente de la Comision de deportistas;

> 21 representantes de las autoridades nacionales miembros (véanse las tres opciones que
se exponen mas abajo para el mecanismo de decision sobre las autoridades nacionales

miembros en el parrafo 4.5.3b) y

> Un representante de las clases olimpicas electo por la Subcomision de clases olimpicas.
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b. Existiran tres opciones diferentes propuestas para el debate y comentarios sobre la posible

composicién de las 21 autoridades nacionales miembros, de la siguiente manera:

21 autoridades nacionales miembros - Opciones para la determinacion de qué autoridades
nacionales miembros deben formar parte del Consejo Olimpico

Primera opcion — Basada en el
ranking de medallas

Segunda opcién — Basada
en el numero de

diez primeros puestos en
eventos

Tercera opcion — Basada en
una combinacién de ranking de
medallas y diez primeros
puestos en eventos

Una autoridad nacional miembro
que haya albergado la ultima
edicién de los Juegos Olimpicos

Una autoridad nacional
miembro que haya
albergado la ultima edicion
de los Juegos Olimpicos

Una autoridad nacional miembro
que haya albergado la ultima
edicién de los Juegos Olimpicos

Una autoridad nacional miembro
que vaya a albergar la préxima
edicién de los Juegos Olimpicos

Una autoridad nacional
miembro que vaya a
albergar la proxima edicion
de los Juegos Olimpicos

Una autoridad nacional miembro
que vaya a albergar la proxima
edicién de los Juegos Olimpicos

Las diez primeras autoridades
nacionales miembros en el
medallero' de los ultimos
Juegos Olimpicos (excluyendo,
si procede, a las dos
autoridades nacionales
miembros que ya tengan
puestos asignados como
anfitriona anterior o préxima, tal
como se indica anteriormente)

Las trece primeras
autoridades nacionales
miembros que consiguieron
el mayor nimero de diez
primeros puestos en
eventos de vela en los
ultimos Juegos Olimpicos
(excluyendo, si procede, a
las dos autoridades
nacionales miembros que
ya tengan puestos
asignados como anfitriona
anterior o proxima, tal
como se indica
anteriormente)

Las seis primeras autoridades
nacionales miembros del
medallero de los ultimos Juegos
Olimpicos (excluyendo, si
procede, a las dos autoridades
nacionales miembros que ya
tengan puestos asignados como
anfitriona anterior o préxima, tal
como se indica anteriormente)

Las siete primeras autoridades
nacionales miembros que
consiguieron el mayor niumero
de diez primeros puestos en
eventos de vela en los ultimos
Juegos Olimpicos (excluyendo,
si procede, a las dos
autoridades nacionales
miembros que ya tengan
puestos asignados, tal como se
indica anteriormente)

Seis autoridades nacionales
miembros, una de cada
Asociacion continental, si la
autoridad nacional miembro se
clasificé o intento clasificarse
para los Juegos Olimpicos
(excluyendo a aquellas
autoridades nacionales
miembros que ya tengan
puestos asignados, tal como se
indica anteriormente)'2.

Tres autoridades nacionales
miembros que sean las tres
siguientes en el medallero de
los ultimos Juegos Olimpicos y
que no tengan un puesto
asignado por cualquiera de las
cuatro designaciones anteriores.

Seis autoridades
nacionales miembros con
el mismo criterio que la
primera opcién

Seis autoridades nacionales
miembros con el mismo criterio
que la primera opcién
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C. La justificacion de cada una de las opciones es la siguiente:

i. Primera opcion (ranking de medallas): la justificacion de esta composicion se basa en
asegurar que las autoridades nacionales miembros que inviertan y compitan al maximo
nivel en los Juegos Olimpicos formen parte del proceso de toma de decisiones.

i Segunda opcion (numero de diez primeros puestos en eventos): la justificacion de esta
composicién se basa en asegurar que las autoridades nacionales miembros que inviertan en
deportistas y logren el niumero maximo de diez primeros puestos en el programa olimpico
formen parte del proceso de toma de decisiones. Esta opcion admite que una autoridad
nacional miembro puede encontrarse entre los diez primeros puestos en medallas pero solo
contar con uno o dos deportistas o solo participar con deportistas en un nimero reducido de
eventos, por lo que no invierte tanto en los Juegos Olimpicos como aquellas autoridades
nacionales miembros que pueden tener un nimero mayor de deportistas pero que se
encuentran por debajo en el medallero.

iii. Tercera opcién (combinacion de medallero y diez primeros puestos en eventos): la
justificacion de esta composicion se basa en que tanto el ranking de medallas como el
numero de participantes de las autoridades nacionales miembros son importantes para
evaluar la inversion realizada por estas ultimas en los Juegos Olimpicos.

d. En todas las opciones, la composicion del Consejo Olimpico no requiere ningun proceso de
eleccion (salvo el caso de las seis autoridades nacionales miembros de las Asociaciones
continentales) y su nombramiento atiende a unos criterios claros y objetivos. Las tres opciones
tienen en cuenta también la necesidad de aquellas autoridades miembros que desean participar
(pero que todavia no lo hacen) en los Juegos Olimpicos de tener representacion en el Consejo
Olimpico a través del proceso de eleccion continental.

e. En ninguna de las tres opciones las autoridades nacionales miembros podran estar representadas
mas de una vez entre los 21 representantes de autoridades nacionales miembros (excluyendo al
Presidente, al otro director, a los dos miembros de la Comision de Deportistas y al representante
de las clases olimpicas).

f. Se ha tenido en cuenta la exigencia de unas cifras de representacion de género minimas en el
Consejo Olimpico, aunque esto resulta dificil de conseguir ya que son las autoridades nacionales
miembros que eligen a sus propios representantes las que deben contar con la especializacién y
experiencia en Juegos Olimpicos necesarias. Sin embargo, también se esta teniendo en cuenta
el desarrollo de un mecanismo que satisfaga el principio del 30 % como minimo de cada sexo en
el Consejo Olimpico, una norma que se pretende aplicar en todos los érganos en el marco de
estas reformas.

g. Cada autoridad nacional miembro nombrara a su propio representante procedente de la misma
durante un mandato de cuatro anos.

h. El representante de la autoridad nacional miembro puede servir durante dos mandatos como
maximo (ocho afios en total) en el Consejo Olimpico.

" Las diez primeras autoridades nacionales miembros del ranking de medallero publicado por el COI basado en el nimero de medallas.
2 Se espera que estas autoridades nacionales miembros incluyan a paises emergentes o en vias de desarrollo que deseen participar en el
programa olimpico.
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i. Cada autoridad nacional miembro puede nombrar a un representante alternativo que sustituya a
su representante titular en caso de que este no pueda asistir a alguna asamblea del Consejo
Olimpico.

j. En caso de aprobarse, el Consejo Olimpico inaugural se reunira en febrero de 2021 y tendra un
mandato de cuatro afios y medio, concluyendo en agosto de 2025 (tres meses después de la
Asamblea General Anual y las elecciones de 2025). El siguiente Consejo Olimpico tendra una
vigencia de cuatro afios: de agosto de 2025 a agosto de 2029.

k. La autoridad nacional miembro de cada continente puede ser cualquier autoridad nacional
miembro que forme parte de la Asociacion continental y que se haya clasificado o haya intentado
clasificarse para los ultimos Juegos Olimpicos y que todavia no tenga representacion en el
Consejo Olimpico. La autoridad nacional miembro sera elegida por las autoridades nacionales
miembros del continente mediante voto electrénico, de la misma forma en la que se llevan a cabo
las elecciones de grupo del Consejo en la actualidad. La autoridad nacional miembro se decidira
en el mes de agosto del afio siguiente a cada edicion de Juegos Olimpicos. Las autoridades
nacionales miembros no podran postularse para ser representante continental en el Consejo
Olimpico durante mas de dos mandatos consecutivos (excluyendo los cualquier otro mandato
en el Consejo Olimpico en los demas puestos designados).
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l. En las tablas 1, 2 y 3, a continuacion, se muestra un ejemplo de Consejo Olimpico segun cada una

de las tres opciones si las composiciones propuestas se hubieran implementado después de los

Juegos Olimpicos de 2012 y 2016. El tachado de algunas de las autoridades nacionales miembros
se debe a que su asignacion corresponde a una designacién anterior:

Primera opcion (medallero) - Ejemplo de consejo Olimpico

2012 Designacion 2016

Presidente

Otro director

Dos miembros de la Comision de

deportistas

Un representante de las clases

olimpicas

21 autoridades nacionales

miembros
GBR El anfitrién anterior BRA
BRA El préximo anfitrién JPN
AUS, ESP, GBR, Autoridades nacionales miembros GBR, NED, AUS,
NED, NZL, SWE, entre los diez primeros puestos del | NZL, FRA, ARG,
CHN, DEN, FIN, CYP, | medallero CRO, BRA, CHN, IRL,
POL SLO

Solo ejemplos:

Seis autoridades nacionales
miembros, una de cada continente

Solo ejemplos:

CAN USA
URU Norteamérica (NA) CHI
TUN Sudameérica (SASC) SEY
JPN Africa (ASCON) SGP
GRE Asia (ASAF) HUN
COK Europa (EUROSAF) FlJ
Oceania (OSAF)

ARG Tres siguientes autoridades DEN
BEL nacionales miembros en el AUT
BRA medallero GER
FRA
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Segunda opcion (numero de diez primeros puestos en eventos) - Ejemplo de consejo Olimpico

2012

Designacion

2016

Presidente

Otro director

Dos miembros de la Comision de
deportistas

Un representante de las clases
olimpicas

21 autoridades nacionales
miembros

GBR
BRA

Un anfitrién anterior
El préximo anfitrién

BRA
JPN

GBR, FRA, NZL. NED,
AUS, GER, SWE, FIN,
USA, ESP, ITA, BRA,
DEN, POL, CRO,

Las trece primeras autoridades
nacionales miembros que
consiguieron el mayor numero de
diez primeros puestos'® en eventos
de vela en los ultimos Juegos
Olimpicos (excluyendo, si procede,
a las dos autoridades nacionales
miembros que ya tengan puestos
asignados como anfitriona anterior
0 proxima)

GBR, FRA, NZL,
BRA, NED, AUS,
USA, ARG, ESP, ITA,
(GER, DEN, POL,
CRO, SWE, AUT)"

Solo ejemplos:

CAN
URU
TUN
CHN
GRE
COK

Seis autoridades nacionales
miembros, una de cada continente

Norteamérica (NA)
Sudamérica (SASC)
Africa (ASCON)
Asia (ASAF)
Europa (EUROSAF)
Oceania (OSAF)

Solo ejemplos:

CAN
GUA
SEY
SGP
HUN
F1J

'3 La asignacion se basa en el numero de deportistas con resultados entre los diez primeros en todos los eventos. No se ha procedido a

ninguna ponderacién en los medallistas.

4 Los paréntesis indican autoridades nacionales miembros con la misma puntuacién, donde se requiere un desempate en el namero de

medallas ganadas.
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Tercera opcion (combinacion de medallero y participantes en eventos)

Ejemplo de Consejo Olimpico

2012

Designacion

2016

Presidente

Otro director

Dos miembros de la Comision de
deportistas

Un representante de las clases
olimpicas

21 autoridades nacionales
miembros

GBR
BRA

Un anfitrién anterior
El préximo anfitrién

BRA
JPN

AUS, ESP, GBR,
NED, NZL, SWE, CHN

Autoridades nacionales miembros
entre los seis primeros puestos del
medallero

GBR, NED, AUS,
NZL, FRA, ARG

GBR,FRA,NZL NED,
AUS, GER, SWE, FIN,
USA, ESP, ITA, BRA,

(DEN, POL, CRO)'S

Las siete primeras autoridades
nacionales miembros que
consiguieron el mayor nimero de
diez primeros puestos'® en eventos
de vela en los ultimos Juegos
Olimpicos (excluyendo, si procede,
a las autoridades nacionales
miembros que ya tengan los
puestos asignados anteriores)

USA, ARG; ESP, ITA,
GER, POL, (CRO,
SWE, AUT)

Solo ejemplos:

CAN
URU
TUN
JPN

GRE
COK

Seis autoridades nacionales
miembros, una de cada continente

Norteamérica (NA)
Sudamérica (SASC)
Africa (ASCON)
Asia (ASAF)
Europa (EUROSAF)
Oceania (OSAF)

Solo ejemplos:

CAN
CHI
SEY
SGP
HUN
F1J

5 Los paréntesis indican autoridades nacionales miembros con la misma puntuacién, donde se requiere un desempate en el nimero de

medallas ganadas.

16 . - . . ) . .
La asignacion de los siete puestos se basa en el nimero de deportistas con resultados entre los diez primeros en todos los eventos. No
se ha procedido a ninguna ponderacién en los medallistas.
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4.5.3 Procedimientos del Consejo Olimpico

a.

El Consejo Olimpico se reunira al menos una vez al afio de manera presencial aunque
desempefiara su trabajo entre cada asamblea en reuniones por teléfono, correo electrénico
y videoconferencia.

Cada miembro tendra un voto en todas las cuestiones, con un cuérum de 15 miembros.
Todas las decisiones deberan tomarse por consenso o, en caso de ser necesario el voto,
mediante mayoria simple.

El Consejo olimpico contara con tres Subcomisiones que le ayudaran en su trabajo y realizaran los
estudios, andlisis, consideracion de opciones y consultas que sean necesarios antes de
presentarle sus recomendaciones. Las Subcomisiones son:

i Subcomisién de equipamiento de los Juegos Olimpicos;
ii. Subcomisién de eventos de Juegos Olimpicos;
iii. Subcomisién de Clases Olimpicas.

El mandato de cada Subcomisiéon de Equipamiento de Juegos Olimpicos y Eventos de Juegos
olimpicos sera en gran medida el mismo que el de los Comités de Equipamiento y Eventos,
aunque se limitara a los Juegos Olimpicos. De igual forma, la Subcomision de Clases Climpicas
tendra en gran medida el mismo mandato que el del Comité de Clases Olimpicas existente.

Los presidentes de las Subcomisiones de Equipamiento de Juegos Olimpicos y de Eventos de
Juegos olimpicos pueden asistir y tener voz en cualquier asamblea del Consejo Olimpico, pero no
seran miembros del mismo y no podran votar.

El Presidente de la Subcomision de Clases Olimpicas puede ser el representante de las clases
olimpicas en el Consejo Olimpico (al que se hace referencia en el parrafo 4.5.3a anterior), segun
lo decida la Subcomision.
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4.6.1 La estructura actual de los comités y comisiones se ajustara para ser mas fluida y para que sea mas
acorde con los pilares estratégicos de World Sailing. En lugar de comités, existiran Comisiones,
Subcomisiones y Grupos de Trabajo.

4.6.2 Funcion

a.

La funcién de las Comisiones, Subcomisiones y Grupos de Trabajo consiste en aconsejar a la
Junta y en ayudar a la direccion en las distintas tareas en las que World Sailing no cuenta con
personal remunerado para su realizacion.

Las Comisiones y Subcomisiones estan formadas por expertos en su campo que desarrollaran
ideas, consideraran las propuestas de los miembros y recopilaran la informacién necesaria para
evaluarlas, desarrollaran opciones, aplicaran su opinion experta a la propuesta y a las opciones y
las consultaran con los miembros y resto de partes interesadas y, a continuacion, realizaran las
recomendaciones a la Junta. La Unica salvedad es la Comisién de Reglas, que estara autorizada
para decidir los cambios en las reglas (tal como sucede en la actualidad), sujeto al derecho de
revision (véase la tabla del apartado 4.6.3b).

Las Comisiones y Subcomisiones seran comisiones permanentes o continuas, mientras que los
Grupos de Trabajo seran ad hoc y temporales para proyectos especificos.

Las Comisiones pueden necesitar a los Grupos de Trabajo para ayudar a sus miembros u otros
expertos a considerar alguna cuestion especifica o bien por que la Junta o la direccién necesiten
considerar algun proyecto o asunto concreto.

Las Comisiones, Subcomisiones y Grupos de Trabajo consideraran las propuestas presentadas
por los miembros o solicitadas por la Junta en su ambito de especializaciéon, aunque también
podran desarrollar propuestas a titulo propio.

4.6.3 Namero y naturaleza

a.

Actualmente, existen 41 Comités, Subcomités y Grupos de Trabajo permanentes, 29 de los
cuales son Comités y Subcomités permanentes y aproximadamente doce son Grupos de Trabajo
permanentes. Se trata de unas cifras dificiles de gestionar, tanto desde el punto de vista logistico
como en términos de trabajo desempefiado. Su trabajo también se aleja un poco de las
prioridades estratégicas de la organizacion, es decir, que se dedica tiempo y esfuerzo a ciertas
cuestiones que no son prioridades de la organizacion o que no se pueden dotar de recursos o
implementar debidamente.
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b.

Por lo tanto, se propone reducir la estructura a siete comisiones con el siguiente &mbito

de funciones:

Comision

Ambito

Alta mary
oceanica

Responsable de la planificacion, las politicas y los eventos de las regatas en alta
mar y ocednicas; el control de las normas de seguridad; la revisién y actualizacion
de las Regulaciones Especiales, etc. Incorporara las areas de trabajo asumidas
actualmente por los siguientes Comités y Subcomités: Oceanico y alta mar,
Regulaciones especiales, Reglamentos internos, Clases: quillados, Match Racing
y la Comision de Clasificacion de Deportistas.

Oficiales

Responsable del desarrollo, educacion, formacion y examenes de todos los
oficiales y técnicos de regatas y de recomendar a la Junta el nombramiento de
oficiales técnicos para los eventos de World Sailing y otros eventos principales.
Incorporara las areas de trabajo asumidas actualmente por los siguientes comités
y subcomités: Oficiales de Regatas, Jueces internacionales, Medidores
internacionales, Arbitros internacionales y Direccion de regatas.

Reglas

Responsable de la revision y de la decision de los cambios en las reglas de
regatas, las reglas de equipamiento y las reglas de clase. Incorporara las areas
de trabajo asumidas actualmente por el Comité de Reglamento de regatas y el
Subcomité de Reglas de Equipamiento. Las decisiones que tome esta Comision
acerca de afadir o cambiar alguna regla seran revisadas por el Consejo
Olimpico(en caso de que el cambio esté relacionado con los Juegos Olimpicos
especificamente) o por la Junta, en otros casos.

Participacion
y desarrollo

Responsable de la elaboracion, supervision y revisién del plan de desarrollo del
deporte; estdndares de entrenamiento, etc. Incorporara las areas de trabajo
asumidas actualmente por los siguientes comités y subcomités: Desarrollo y
Regiones, Juegos Regionales, Clases: otros; Regatas por equipos, Eventos de la
juventud y otras cuestiones de la Comision de Entrenadores, la Comisién de
Sostenibilidad y la Comision Médica.

Deporte
adaptado

Responsable de garantizar la inclusion de la vela adaptada en el programa
paralimpico de vela; el desarrollo de una politica para los campeonatos mundiales
de vela adaptada y otros eventos y fomentar, evaluar y apoyar los programas de
vela paralimpica gestionados por las autoridades nacionales miembros.
Incorporara las areas de trabajo asumidas actualmente por el Comité de deporte
adaptado de World Sailing.

Gobierno

Responsable de la supervision, revisién y recomendacién de los cambios en la
estructura y practicas de gobierno de World Sailing (y sus entidades relacionadas);
la revision y evaluacion de propuestas de modificacion de la Constitucion y los
Reglamentos; la evaluacion de las solicitudes de membresia (o la suspensién o
rescision de las mismas) y la aportacion de interpretaciones sobre la Constitucion
o los Reglamentos. Incorporara las areas de trabajo asumidas actualmente por el
Comité de Constitucion, el Foro de Mujeres y algunas cuestiones de la Comision
Médica.

Deportistas

Sin cambios.
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4.6.4 Composicion

a.

Se propone que cada Comision y Subcomision esté formada por entre diez y quince miembros,
todos ellos con las habilidades, especializacién o experiencia correspondientes al ambito de dicha
comision. Entre estos expertos, debe haber:

i al menos un miembro de cada continente;
ii. al menos un 30 % de cada sexo y

iii. otros puntos de vista relevantes para la comision como, por ejemplo, clases, deportistas
de élite que hayan estado en activo recientemente, distintos grupos de edades y otros
atributos pertinentes.

Las Comisiones y Subcomisiones se nombraran por periodos de cuatro afios. Los miembros de las
Comisiones podran servir durante dos mandatos como maximo. Los presidentes podran servir
otros dos mandatos adicionales.

Para garantizar la continuidad de los miembros de los comités de World Sailing actuales, se
propone no contar los mandatos servidos anteriormente en el establecimiento de las nuevas
Comisiones, de modo que, si algiin miembro del comité actual resulta nombrado en una Comision
o Subcomisién en 2021, empiece una cuenta nueva para poder servir otros dos mandatos mas.

Se propone que los Grupos de Trabajo sean mas reducidos que las Comisiones y Subcomisiones
(normalmente formadas por entre tres y ocho miembros) y que cuenten con las habilidades,
especializacion y experiencia relevantes para la finalidad especifica de dicho grupo de trabajo
recién establecido. En el nombramiento de estos Grupos de Trabajo, se debera tener en cuenta la
diversidad de los puntos de vista que se le exige a las comisiones, aunque sin ser obligatoria.

Los Grupos deTrabajo no deberan tener una duracién superior a dos afios, sin embargo, se
propone que la Junta (excepcionalmente) pueda ampliar el mandato otros dos afios si, al final del
mandato previsto, sigue quedando trabajo por hacer.

4.6.5 Proceso de nombramiento

a.

A excepcion de la Comision de Deportistas (véase mas abajo), se propone que el proceso de
nombramiento de miembros de las Comisiones y Subcomisiones sea el siguiente:

i Existira una convocatoria de nominaciones entre las autoridades nacionales miembros
después de cada eleccion. Las autoridades nacionales miembros pueden nominar a
cualquier persona que satisfaga los criterios de las Comisiones o Subcomisiones, incluidas
aquellas personas ajenas a la vela, como expertos independientes (véanse los criterios del
parrafo 4.6.4(a) anterior);

ii. El Panel de nominaciones evaluara las nominaciones basandose en los criterios;

iii. El presidente de cada Comision y Subcomision propuesto se sometera a la aprobacion de
la Junta;

iv. Una vez nombrado el Presidente, este evaluara las nominaciones de los miembros de su
Comision o Subcomisién junto con el Panel de Nominaciones, que realizara las
recomendaciones oportunas para su aprobacion por parte de la Junta;

V. Este proceso se realizara en un plazo de tres meses tras cada Asamblea General Anual
de elecciones.
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Se propone que el proceso anterior no se aplique a los Grupos de Trabajo, que podran ser
nombrados por la Junta siguiendo las recomendaciones de la direccion o de alguna Comision.

La Subcomision de Clases Climpicas sera distinta al resto de subcomisiones en términos de
composicion y nombramiento. Se propone que esté compuesta por un representante de cada
una de las Clases Olimpicas nombrado por cada asociacién de clases, de la forma en que
esta decida.

La Comisién de Deportistas permanecera sin cambios, con nueve miembros electos por sus
homalogos en cada edicion de Juegos Olimpicos, segun el sistema de elecciones actual.

4.6.6 Procedimientos

a.

Las Comisiones y Subcomisiones se reuniran presencialmente al menos una vez al afio. Estas
reuniones se celebraran durante todo el afio con la suficiente antelacion y separacion de la
Asamblea General Anual, para que todas las propuestas que deban considerarse se estudien y
evallen con anterioridad a cualquier decisidon que se tome en la Asamblea General Anual.

Los Grupos de Trabajo se reuniran presencialmente cuando sea necesario. La mayor parte del
trabajo de las Comisiones, Subcomisiones y Grupos de Trabajo se efectuara de manera remota
mediante el uso de tecnologia para facilitar el debate y completar los proyectos.

Se propone que cada Comision, Subcomision y Grupo de Trabajo cuente con una persona
designada por ellos de entre los componentes del equipo de gestion ejecutiva. Este miembro del
personal sera responsable de colaborar con el presidente de la Comision, Subcomision y Grupo de
Trabajo (segun sea el caso) en términos de programacion, plan de trabajo y prioridades, asi como
en el apoyo a la Comision.

Tras su nombramiento, se propone que cada Comision y Subcomision desarrolle un plan para los
préximos cuatro afios que debera aprobar la Junta. Este plan estara documentado y basado en la
estrategia de World Sailing y las prioridades que establezca la Junta.

La Junta supervisara a las Comisiones, Subcomisiones y Grupos de Trabajo. Podra disolver a los
Grupos de Trabajo en cualquier momento. También podra retirar a miembros de cualquier
Comision, Subcomision o Grupo de Trabajo por falta de participacion activa o conducta
inapropiada una vez seguido el tramite correspondiente. En este caso o si se produce alguna
vacante, la Junta solicitara al Panel de Nominaciones una recomendacion de sustitucion segun el
mismo proceso anterior.
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Se propone consolidar los estandares éticos y de conducta aplicables a los oficiales, deportistas y
personal de apoyo de World Sailing en el Cadigo ético para simplificar, dinamizar y reconstituir las
funciones de integridad y disciplinarias como 6rganos independientes, segun se describe a continuacion.

4.7.1 Codigo ético

a.

Actualmente, existen varias reglas, codigos, politicas y regulaciones que rigen las normas de
conducta y ética que se les exigen a los deportistas, oficiales y otras personas relacionadas con
World Sailing, incluidos el Cédigo Etico, el Cédigo de Apuestas y Anticorrupcion (Apéndice 5) y el
Cadigo Disciplinario, de Apelaciones y Revision (Apéndice 6).

Ademas, existen distintos regulaciones que hacen referencia a los conflictos de intereses y una
Politica de conflictos de intereses independiente.

Las distintas normas de conducta son coherentes con las nhormas de buen gobierno en gran
medida. Sin embargo, se propone su consolidacion en un solo Cadigo tras la revision del Codigo
Etico. De esta forma, resultara mas facil encontrar, comprender, comunicar, seguir y recoger mejor
en un solo cédigo la conducta que actualmente es objeto de distintas reglas.

Se excluiran del Cédigo Etico las Reglas Antidopaje (que deberan cumplir el Cédigo Mundial
Antidopaje) y la conducta regida por las Reglas de Regatas a Vela (que permaneceran sin
cambios).

El Cédigo Etico revisado se aplicara a todas las personas con implicacion en World Sailing,
incluidos los participantes y personal de apoyo de los equipos en eventos de World Sailing, los
oficiales de regatas de World Sailing, los miembros de la Junta y sus Subcomités, los miembros
del Consejo Olimpico, Comisiones, Subcomisiones, y Grupos de Trabajo y otras personas que
representen a World Sailing como empelados (con contrato de trabajo) y asesores.

También permitira que las alegaciones de infracciones de estas normas sean oidas por un solo
organo, el Tribunal Disciplinario, en lugar de por varios érganos como sucede actualmente (véase
el parrafo 4.7.4, a continuacion).

Se proporcionaran recursos adicionales para la educacién y formacion de aquellas personas que
participen en World Sailing en materia de gestiéon de conflictos de intereses. Aunque las reglas y
politicas son claras, parece que no se estan cumpliendo o no se hacen cumplir. Este hecho afecta
actualmente a la calidad y a la integridad de ciertas decisiones..

4.7.2 Funcion de denuncia de irregularidades

a.

Se establecera un mecanismo revisado para permitir que cualquier persona pueda plantear
inquietudes o quejas acerca de deportistas, entrenadores, oficiales u otras personas relacionadas
con World Sailing. Sera independiente de World Sailing (mediante el Panel de Investigaciones que
se menciona a continuacion) y permitira a los denunciantes plantear sus inquietudes de manera
anonima o confidencial. Las quejas o inquietudes relacionadas con las cuestiones de las
autoridades nacionales miembros se remitiran a la autoridad nacional miembro aludida para que
las gestione de acuerdo con sus normas.
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4.7.3 Panel de Investigaciones

a.

Ademas, se propone establecer un nuevo Panel de Investigaciones con la funcion de recibir
quejas (incluidas las de la funcién de denuncia de irregularidades), facilitar su resolucion mediante
acuerdo (si procede), investigar la existencia de infracciones del Cédigo Etico o cualquier otra
regla vigente y, de ser asi, denunciar a la persona ante el Tribunal Disciplinario.

Actualmente, esta funcion esta encomendada al personal de World Sailing, a un Oficial de
investigaciones disciplinarias en los casos de la competencia de la Junta Judicial o a la Comision
Etica en casos relacionados con el Cédigo Etico. Sin embargo, es necesaria una mayor
separacioén e independencia para garantizar la objetividad del proceso y la aplicacion de las
capacidades y especializacién requeridas al proceso. El personal también puede estar sujeto a las
reglas aplicables que sean competencia del Panel de Investigaciones, por lo que no resulta
apropiado que este lleve a cabo investigaciones. Asimismo, se prefiere que el érgano de audiencia
que delibere acerca de un caso no sea el mismo encargado de las investigaciones (tal como
sucede ahora).

Se propone que el Panel de investigaciones esté formado por tres personas como minimo, siendo
una de ellas el Presidente. Deberan ser investigadores o fiscales expertos familiarizados con las
organizaciones deportivas. Seran nombrados siguiendo el mismo proceso que se sigue para los
miembros del Tribunal Disciplinario. (Véase el parrafo 4.7.4d, a continuacion).

4.7.4 Tribunal disciplinario

a.

Se propone el desmantelamiento de la Junta Judicial y de la Comisién Etica actuales y sustituirlas
por un 6rgano de audiencia Unico denominado "Tribunal Disciplinario”.

La funcion del Tribunal Disciplinario consistira en escuchar y decidir sobre todas las infracciones
del Cdédigo Etico revisado o las infracciones de reglas o regulaciones, excluyendo los conflictos
ocurridos en competiciones. Esto incluye la capacidad del Tribunal Disciplinario de recomendar
ala Junta la destitucién de un director, incluido el Presidente, por incumplimiento grave de

sus funciones.

Los miembros del Tribunal Disciplinario deberan ser personas independientes de World Sailing,
es decir, que no deben haber ostentado ningun cargo en World Sailing durante los ultimo cinco
anos. Todos deben ser abogados con experiencia y especializados en conflictos legales
deportivos. Se propone una composicion minima de siete miembros, incluido el presidente.

Los miembros deben proceder de distintas partes del mundo y representar a ambos sexos.

En cada caso, el Presidente nombrara a un miembro para escuchar y decidir o a tres miembros
para casos complejos o importantes.

Los miembros del Tribunal Disciplinario se nombraran por un mandato de cuatro afios,

renovable, con un maximo de dos mandatos (ocho afios). Seran nombrados por la Asamblea
General Anual siguiendo la recomendacion de dos miembros independientes del Panel de
Nominaciones, a excepcion del Presidente y los miembros de la Junta. No se considera apropiado
que los miembros de la Junta participen en el nombramiento de estos miembros puesto que la
Junta esta formada por oficiales de World Sailing y deben someterse a la competencia del
Tribunal. El Tribunal Disciplinario contara con su propia secretaria, independiente de World Sailing.

El Tribunal Disciplinario rendira cuentas a los miembros de la Asamblea General Anual y aportara
un resumen de su trabajo todos los afios.

El Tribunal Disciplinario tendra los poderes adecuados para sancionar a los infractores del Codigo
Etico u otras reglas de su competencia, incluida la aplicacion del veto en el deporte.

Las decisiones del Tribunal Disciplinario estaran sujetas a un derecho restringido de apelacién
ante el Tribunal de Arbitraje Deportivo. Por ejemplo, en el caso de infraccion de la justicia natural o
si la decision del Tribunal Disciplinario resultara irracional o poco razonable.
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4.7.5 Panel de Elecciones

a.

El Comité de Elecciones cambiara su nombre al de Panel de Elecciones, para no confundirlo con
las Comisiones y Comités de la Junta.

Su papel, poderes, funciones y composicion (cinco miembros) no cambiaran, salvo en la medida
en que sea necesario para adaptarse al nuevo proceso de investigaciones y disciplina expuesto
anteriormente. Cualquier infraccion de las reglas de eleccion se remitira al Panel de
Investigaciones vy, si se presentan cargos, al Tribunal Disciplinario.

Los miembros del Panel deElecciones también seran nombrados mediante el mismo proceso que
el Panel de Investigaciones y el Tribunal Disciplinario, en lugar de por la Junta.

4.8.1 Ademas de una mayor transparencia de las decisiones y cuestiones econdémicas de los miembros (tal
como se expone en el parrafo 4.1.2a anterior), se propone incrementar la naturaleza y el grado de
transparencia de las decisiones y del proceso de toma de decisiones incluyendo en el sitio web de World
Sailing los siguientes elementos, algunos ya publicados:

a.

Portal de propuestas: se establecera un portal en el sitio web de World Sailing para permitir a los
miembros plantear problemas, ideas o inquietudes, denominados "propuestas". Los contenidos, el
estado y el progreso de estas propuestas se indicara en el portal para que todos los miembros
puedan verlos, incluido el resultado de la decision (véase el diagrama de la pagina 20);

La estrategia de World Sailing, incluida la vision, mision, valores y estrategia de la organizacion;

Un organigrama que exponga la estructura general de World Sailing, incluida la Asamblea General
Anual, la Junta (y sus subcomités), el Consejo Olimpico, las Comisiones, Subcomisiones y Grupos
de Trabajo y la gestion y 6rganos independientes;

Un organigrama que exponga la estructura de la plantilla de World Sailing, incluidos los perfiles y
las fotografias del Director ejecutivo y el equipo directivo superior;

Los perfiles de todos los miembros de la Junta, Subcomités de la Junta, Consejo Olimpico,
Comisiones, Subcomisiones y Grupos de Trabajo, érganos independientes y oficiales de regatas;

El calendario anual de las reuniones programadas, incluida la Asamblea General Anual, el
Consejo Olimpico y las Comisiones y Subcomisiones;

La Constitucion, los reglamentos y todos los codigos y politicas (incluido un archivo de
modificaciones conforme pase el tiempo);

El informe anual, incluido el informe de las actividades de World Sailing del ejercicio
financiero anterior y las cuentas financieras anuales auditadas (incluido un archivo de los
informes anuales anteriores);

El informe anual recogera todas las compensaciones econémicas u otras prestaciones abonadas o
proporcionadas al Presidente, los miembros de la Junta u otros oficiales de World Sailing para
recogerlas en las cuentas anuales. También se dara a conocer la politica de remuneracién del
Director ejecutivo y de la gestién superior;
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j. El orden del dia, la documentacién de apoyo y los informes, asi como las actas (que recojan los
resultados de la votacién) de todas las asambleas generales, incluidas las Asambleas Generales
Anuales (incluido un archivo de los mismos de asambleas generales pasadas) y

k. Un resumen de todas las reuniones de la Junta, el Consejo Olimpico y las Comisiones,
Subcomisiones y Grupos de Trabajo.

4.8.2 Lainformacién anterior quedara sujeta a las leyes de privacidad y obligaciones de confidencialidad.
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5. TRAMITE Y PROXIMOS PASOS

a. La Junta y la Comision de Gobierno solicitaran los comentarios a la presente Propuesta en la
reunion del Consejo y las reuniones relacionadas que celebraran en mayo de 2019, en Londres.

b. Después de estas reuniones, se pasara una encuesta a todas las autoridades nacionales
miembros y a otros miembros y partes interesadas para que aporten sus comentarios.

C. El Presidente y la Comisién de Gobierno celebraran varias reuniones y foros para la aportacion
de comentarios y dar respuesta a cualquier pregunta.

d. Asimismo, seran bien recibidos cualquier comentario o sugerencia enviados a través del correo
electrénico de gobierno (governancereview@sailing.org).

e. El éxito de cualquier Propuesta reside en los comentarios y la consideracién de sus implicaciones.
Por tanto, los comentarios son decisivos y se solicitan al maximo numero posible de personas
relacionadas con World Sailing, autoridades nacionales miembros y otras partes interesadas en
el deporte.

f. Se tendran en cuenta todos los comentarios y se comunicaran todos los ajustes que deban
realizarse a la Propuesta.

a. Muchos de los elementos, aunque no todos, de la Propuesta se incorporaran a una nueva
Constitucion para su consideracion en la Asamblea General Anual de 2019.

b. Para garantizar que los cambios de gobierno acordados no puedan ser modificados por la Junta a
través de Regulaciones, la nueva Constitucion incluira mas detalles que la actual.

C. En consecuencia, las Regulaciones se revisaran considerablemente para someterlas a la
aprobacion de la Junta, en caso de adoptarse la Constitucion.

a. Se propone la votacion de una Constitucion completamente nueva en lugar de modificar la actual.
Para su adopcion, sera necesaria una mayoria del 75 % de los presentes en la Asamblea General
Anual prevista para noviembre de 2019.

a. En caso de aprobarse, la Constitucion entraria en vigor inmediatamente. Entonces, se elegiria una
nueva Junta en las elecciones de noviembre de 2020.

b. El Consejo Olimpico y las Comisiones y Grupos de Trabajo nuevos no entrarian en vigor hasta
primeros de 2021.
C. Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2019 y la Asamblea General Anual y las

elecciones de noviembre de 2020, los érganos existentes permaneceran vigentes.

d. El proceso de propuestas actual se aplicaria a la Asamblea General Anual de 2020 aunque mas
tarde se sustituira por el nuevo proceso de propuestas.

e. Las Regulaciones serian aprobadas por la Junta en 2020. El resto de cambios en las practicas y
procedimientos se implementaria a partir de 2020.
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2019 - 2022 [Revisado]

Junio de 2019
Envio de la encuesta a las
autoridades nacionales
miembros y otras partes
interesadas sobre la
Propuesta y consulta en
los continentes

Julio de 2019
Consideracion de la
encuesta y los comentarios;
Adaptacion y circulacion de
la Propuesta; continuacion
de las consultas

Agosto/septiembre de 2019
Borrador de Constitucion y
Reglamentos, incluida la
revision del Comité de la
Constitucion

Mayo de 2019
Presentacion y primeros
comentarios sobre la
Propuesta en la asamblea
del Consejo

Octubre de 2019
Envio de la Propuesta final
y la propuesta de nueva
Constitucion a los
miembros

Noviembre de 2019
Asamblea General Anual
Votacion de la Constitucion
y, en caso de adoptarse,
inmediata entrada en vigor

Noviembre de 2020
Reunién General Anual y
elecciones del Presidente y
la Nueva Junta

Mayo de 2020
Ultimas reuniones de
mediados de afio del
Consejo y el Comité

Febrero de 2021
Nombramiento de los
miembros nombrados de la

Mayo de 2021 Antes de diciembre de Mayo de 2022

Junta Congreso de los miembros 2021 Reunion General Anual y
Convocatoria del Consejo exclusivamente (sin Reunién del Consejo eleccion de los tres
Asamblea General Anual) olimpico directores electos y

olimpico y nombramiento

de comisiones Congreso de los miembros

5.5 Implicaciones de recursos y costes

a. Se esta llevando a cabo una evaluacion de las implicaciones de recursos y costes en la
implementacién de la presente Propuesta, que compartiremos como parte del proceso de
consulta.

MAS INFORMACION

Si desea obtener mas informacién o hacernos llegar alguna pregunta, comentario o critica acerca de la
presente Propuesta, péngase en contacto con la Comisién de gobierno de World Sailing en la direccion
governancereview@sailing.org.
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